
/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅΥ  

{ƛƳǇƭŜΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǎƭǳŘƎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ  
 
ω .ƛǎƘƻǇ {ƻƭƛŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴ  
ω tŀƴƎƴƛǊǘǳƴƎ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
ω tŀƴƎƴƛǊǘǳƴƎΣ bǳƴŀǾǳǘΣ /ŀƴŀŘŀ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ   

/ƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴŘƻƻǊ 
ǎƭǳŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ  

{ƭǳŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
IŀƳƭŜǘ ƻŦ tŀƴƎƴƛǊǘǳƴƎΣ bǳƴŀǾǳǘ ƻƴ .ŀŶƴ LǎƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƛǘǎ олл ƳоκŘŀȅ όтфΣллл ƎǇŘύ ½ŜŜ²ŜŜŘ 
aŜƳōǊŀƴŜ .ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ όa.wύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎτŜǾŜƴ ǎƭǳŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻǘŀǝƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
a.wΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ǎƭǳŘƎŜ ōŀƎƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭ ōŀƎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ 
ŘŜǿŀǘŜǊ ǎƭǳŘƎŜΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ōŀƎǎΣ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘ ǘƘŜƳ ƻƴǘƻ ŀ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǿƪǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ 
ŬƭǘǊŀǘŜΦ ! ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǎƛƳπ
ǇƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ŭǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǇƭŀƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΥ   

²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ 
9·tΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ½ŜŜ²ŜŜŘ 
a.w ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƎŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǇπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƭǳŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ά²Ŝ ōǊƛŜƅȅ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ƻǊ ŬƭǘŜǊ ǇǊŜǎǎ ǘƻ ŘŜǿŀǘŜǊ ǘƘŜ 
ǎƭǳŘƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣέ ǎŀƛŘ 5ŀǊȅƭ .ǳǊƪŜΣ 9·t tǊƻπ
ŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ά.ǳǘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƧǳǎǝŦȅ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜǊŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦέ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ {ƻƭπ
ƛŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ DŜƻǘǳōŜϯ 
ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ Ǉƻƭȅπ
ƳŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭƻǿ-ŜƴŜǊƎȅ ǎƭǳŘƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛǘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǇŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  


